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Аннотация. В данном исследовании рассматриваются принципы, оказывающие
влияние на принятие следователем решений о производстве следственных действий.
Дается определение понятия «принципы принятия тактических решений» – это руководя-
щие идеи при реализации должностным лицом предоставленных ему прав и исполнении
возложенных на него обязанностей по расследованию преступлений. Очевидно, что, при-
нимая тактическое решение, следователь в первую очередь руководствуется общепра-
вовыми принципами, провозглашенными в Конституции Российской Федерации, а также
закрепленными в Уголовно-процессуальном кодексе Российской Федерации.

В статье рассматривается система процессуальных и тактических принципов при-
нятия следователем решений о производстве следственных действий. К числу принци-
пов принятия тактических решений о производстве следственных действий необходимо
отнести: принципы целесообразности, обоснованности, динамичности, эффективности, про-
гностичности, оптимальности, профессионализма и принцип ответственности. Исходя из
вышеизложенного, можно сделать вывод о том, что принципы фактически отождествля-
ются с такими понятиями, как «правило», «условие» или «критерии», в соответствии с
которыми должны приниматься тактические решения. Принципы влияют как на весь
процесс принятия решения в целом, так и на его отдельные стадии.
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Принятие любого решения основывает-
ся на правилах, положениях или каких-либо
убеждениях лица, принимающего его. Это ут-
верждение абсолютно справедливо и в отно-
шении тактического решения, поскольку под-
разумевает такие правила, которые позволя-
ют соблюдать алгоритм деятельности по при-
нятию решения, обеспечивая тем самым его
эффективность и целесообразность. Принцип
(от лат. principium) означает основное, исход-
ное положение какой-либо теории, учения; ру-
ководящая идея, основное правило деятель-
ности [5, с. 409].

Принципы уголовного процесса – это со-
держащиеся в Конституции РФ, в УПК РФ,
в соответствующих международных право-
вых актах и международных договорах РФ
основные правовые положения, которые вы-
ражают его природу и сущность, определя-
ют построение всех его стадий и институ-
тов, лежат в основе уголовно-процессуаль-
ной деятельности и направляют ее на реше-
ние задач уголовного судопроизводства [4,
с. 11]. Уголовно-процессуальные принципы
четко обозначены в гл. 2 УПК РФ. К ним от-
носятся: законность при производстве по уго-
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ловному делу, осуществление правосудия
только судом и др.

Из числа уголовно-процессуальных прин-
ципов на принятие следователем решений о
производстве следственных действий оказы-
вают влияние, несомненно, перечисленные как
в УПК РФ, так и выделяемые в научной юри-
дической литературе. Законодатель прямо ука-
зывает в тексте статей УПК РФ на то, в ка-
ких случаях следует принимать то или иное
решение, а в каких от его принятия следует
отказаться или обратить на него особое вни-
мание. Например, согласно ч. 1 ст. 9 УПК РФ
«запрещаются осуществление действий и при-
нятие решений, унижающих честь участника
уголовного судопроизводства» [6, с. 12].

Принципы принятия тактических реше-
ний – это руководящие идеи при реализации
должностным лицом предоставленных ему
прав и исполнению возложенных на него обя-
занностей по расследованию преступлений.
Представляется возможным считать некото-
рые принципы уголовного процесса принципа-
ми принятия тактических решений, а точнее те
из них, которые влияют на собирание доказа-
тельств, их проверку, формирование внутрен-
него убеждения следователя, так как именно
оно заставляет сделать окончательный выбор
из альтернатив при принятии решения о произ-
водстве следственных действий.

Очевидно, что, принимая тактическое
решение, следователь в первую очередь ру-
ководствуется общеправовыми принципами,
провозглашенными в Конституции, а также зак-
репленными в УПК РФ. К таким положениям
относят принцип законности, закрепленный в
п. 1 ст. 7 УПК РФ. Нарушение требований
законности влечет за собой применение пре-
дусмотренных законом санкций, а примени-
тельно к принятию решений – в виде вероят-
ности потери результата, полученного при ис-
полнении принятого решения.

При принятии решений следователи ру-
ководствуются принципом уважения чести и
достоинства личности, закрепленным в ч. 1
ст. 9 УПК РФ, принципом охраны прав и сво-
бод человека и гражданина в уголовном су-
допроизводстве, который имеет свое закреп-
ление в ч. 1 ст. 45 Конституции РФ и в ч. 1
ст. 11 УПК РФ, где был впервые нормативно
закреплен. Разъяснение прав и обязанностей

предполагает не только информирование об
этом участника процесса, но и объяснение их
смысла, содержания и порядка реализации [2,
с. 31]. Данный принцип оказывает влияние на
подготовку следователя к организации и при-
нятию решения о необходимости проведения
следственного действия.

При принятии решения о производстве
следственных действий следователь руковод-
ствуется такими уголовно-процессуальными
принципами, как неприкосновенность жилища
и тайна переписки, телефонных и иных пере-
говоров, почтовых, телеграфных и иных со-
общений. Данные принципы провозглашены
ст. 23, 25 Конституции РФ, а также нашли свое
отражение и в УПК РФ – о них говорится в
ст. 12, 13 УПК РФ.

Среди иных принципов уголовного про-
цесса, не нашедших своего закрепления в
УПК РФ, при принятии тактического реше-
ния следователь руководствуется принципом
публичности. Г.А. Печников видит содержа-
ние принципа публичности в должностных
обязанностях субъектов, ведущих уголовный
процесс, по его мнению, публичность – «это
не свобода распоряжаться своими правами, а
именно обязанность органов, осуществляю-
щих процесс, вести бескомпромиссную борь-
бу с преступностью, раскрывать преступле-
ние, обеспечивая неотвратимость ответствен-
ности действительно виновных» [3, с. 353–
354]. Данный принцип означает обязанность
должностных лиц и государственных органов
действовать в соответствии с должностной
инициативой ради достижения государствен-
ных интересов. Следователь, принимая реше-
ние о производстве того или иного следствен-
ного действия, руководствуется законом и дей-
ствует в интересах государства и общества.

К числу принципов принятия тактичес-
ких решений о производстве следственных
действий следует отнести следующие:

1. Принцип целесообразности. Сама не-
обходимость принятия решения вытекает из
положений закона. Выбор того или иного ва-
рианта поведения правоприменителя предпи-
сывается ему законодательными нормами, а
следовательно, и целесообразность принятия
решения содержится в законе.

2. Принцип обоснованности. Требование
законности, обоснованности и мотивированно-
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сти принимаемых решений содержится в ч. 4
ст. 7 УПК РФ. Под обоснованностью реше-
ний в данном случае понимается их подтвер-
ждение фактами, доводами [2, с. 26].

3. Принцип динамичности. Производство
предварительного следствия четко ограниче-
но указанными в законе сроками (ст. 162 УПК
РФ). Учитывая то обстоятельство, что у сле-
дователя в производстве находится одновре-
менно несколько материалов уголовных дел,
ему необходимо принимать множество реше-
ний за довольно короткий период. Тем не ме-
нее при принятии любого решения поспеш-
ность недопустима, поскольку любое прини-
маемое решение должно быть обдуманным
и обоснованным.

4. Принцип эффективности связан, преж-
де всего, с результатом и той пользой, на ко-
торую рассчитывает субъект, принимая ре-
шение. Для этого необходимо определить цель
принимаемого решения и то, какую пользу оно
может принести.

5. Принцип прогностичности заключает-
ся в предвидении наступления возможных по-
следствий принимаемого решения. Иными сло-
вами, в процессе принятия любого решения
требуется рассчитывать возможные варианты
развития событий, а также риск наступления
негативных последствий. Под тактическим
риском понимается допущение отрицательно-
го результата предпринимаемых следователем
действий в процессе доказывания [1, с. 108].

6. Принцип оптимальности. В процессе
выработки решения большое значение имеет
адекватная оценка сложившейся ситуации,
различных ее аспектов, чтобы в дальнейшем
прийти к принятию нужного решения. Опти-
мальность учитывается и при обеспечении
безопасности лиц, принимающих участие в
проведении следственных действий. Напри-
мер, предъявление для опознания может быть
проведено в условиях, исключающих визуаль-
ное наблюдение опознающего опознаваемым
(ч. 8 ст. 193 УПК РФ).

7. Принцип профессионализма. При при-
нятии тактического решения данный принцип
обязателен. Следователь является професси-
оналом своего дела, а принимаемое им реше-
ние должно быть конкретным, ясным, обосно-
ванным, простым, точным, касающимся кон-
кретных обстоятельств дела.

8. Принцип ответственности. Осознание
лицом, принимающим решение, возможных
негативных последствий, вызванных принятым
решением. А также неотвратимость несения
ответственности в связи с наступлением не-
гативных последствий вследствие неправиль-
но принятого решения. Согласно ст. 123 УПК
РФ действия (бездействие) и решения следо-
вателя могут быть обжалованы участниками
уголовного судопроизводства.

Исходя из вышеизложенного, можно
сделать вывод о том, что принципы факти-
чески отождествляются с такими понятия-
ми, как «правило», «условие» или «критерии»,
в соответствии с которыми должны прини-
маться тактические решения. Принципы вли-
яют как на весь процесс принятия решения в
целом, так и на его отдельные стадии. На-
пример, принципы целесообразности и обо-
снованности реализуются на самой первой
стадии по определению необходимости при-
нятия решения, а вот принцип профессиона-
лизма должен иметь отражение во всей дея-
тельности следователя по расследованию
преступлений.

Принципы принятия тактических решений
можно разделить на группы: общеправовые,
уголовно-процессуальные и иные, также име-
ющие непосредственное отношение к принятию
тактических решений. Общим объединяющим
критерием этих принципов является оказывае-
мое ими влияние на процесс принятия следо-
вателем тактического решения.
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Abstract. The article defines the notion of “principles of tactical decision-making”,
considers the system of procedural and tactical principles of making decisions on the investigative
procedure by the investigator.

This research considers the principles which influence the studied process. “Principles
of tactical decision-making” are the leading ideas in the execution of rights/authorities provided
to the official as well as the duties assigned to him/her in the crime investigation process.  It is
obvious that, making a tactical decision, the investigator, first of all, is guided by the all-legal
principles proclaimed in the Constitution of the Russian Federation as well as fixed in the
Criminal Procedure Code of the Russian Federation.

The article considers the system of the procedural and tactical principles of decision-
making on investigative procedure by the investigator. It is necessary to take into account the
following principles of making tactical decisions during the investigative procedure: principles
of expediency, validity, dynamism, efficiency, predictability, optimality, professionalism and the
principle of responsibility. Therefore, it is possible to draw conclusion that the principles are
actually identified with such concepts as “rule”, “condition” or “criteria” according to which
tactical decisions have to be made. The principles influence both the whole process of decision-
making and its separate stages.

Key words: principle, investigatory action, decision, investigator.


