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Аннотация. Поднятая в статье проблематика основывается на том факте, что
современная роль международных коммерческих арбитражей в международном пра-
ве не сводится к простому разрешению споров между сторонами внешнеторговых кон-
трактов. Функционирование международных коммерческих арбитражей имеет не только
материальные результаты в виде решений и толкования норм права, но и влияет на
формирование бизнес-имиджа страны. Обосновывается, что авторитетный, квалифи-
цированный арбитраж формирует респектабельный облик государства в международ-
ной предпринимательской среде, укрепляет его репутацию, что, в свою очередь, ведет
к стабилизации экономики, в том числе путем создания благоприятного инвестицион-
ного климата. В статье поднимаются проблемы, умаляющие эффективность, компе-
тентность и независимость национального арбитража в сравнении с наиболее автори-
тетными арбитражами мира. Среди них – проблема принудительного исполнения ар-
битражных решений, а также сложная для понимания иностранных партнеров ситуация
с двумя системами российских арбитражных судов.
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Считается, что международные органы
по разрешению споров (и в том числе между-
народные коммерческие арбитражи) оказы-
вают влияние на развитие международного
права по нескольким направлениям: 1) толко-
вание и разъяснение содержания норм меж-
дународного права и положений международ-
ных договоров; 2) «кристаллизация» обычных
норм и толкование международных договоров
в их решениях; 3) принятие решений в каче-
стве фактических прецедентов, самостоя-

тельных с точки зрения источников права [10].
Значение указанных явлений усиливается тем
фактом, что члены коллегий арбитров не про-
сто действуют в международной правовой
среде, но и вырабатывают общие решения с
учетом собственной принадлежности к раз-
ным правовым системам и культурам, что
позволяет говорить о подлинной интернацио-
нальности результатов их деятельности [15].
Таким образом, можно говорить о том, что
на сегодняшний день роль международных
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коммерческих арбитражей в международном
праве не сводится к простому разрешению
споров между сторонами внешнеторговых
контрактов, но выполняет функцию по уста-
новлению содержания норм международного
права, опережающую недостаточно гибкий и
динамичный правотворческий процесс.

Кроме того, функционирование междуна-
родных коммерческих арбитражей имеет не
только материальные результаты в виде ре-
шений и толкования норм права, но и влечет
менее очевидные и предсказуемые послед-
ствия. В частности, речь идет о создании биз-
нес-имиджа страны. Авторитетный, квалифи-
цированный арбитраж формирует респекта-
бельный облик государства в международной
предпринимательской среде, укрепляет его ре-
путацию, что, в свою очередь, ведет к стаби-
лизации экономики, в том числе путем созда-
ния благоприятного инвестиционного климата.

В XXI в. отношения по предоставлению
капиталов для достижения определенных эко-
номических целей получают все большее
распространение, приобретают интернацио-
нальный характер: коммерческая практика со
всей наглядностью демонстрирует, что вы-
годнее финансировать производство товаров
и услуг в непосредственной близости от по-
требителя, нежели нести затраты по переме-
щению производимых благ [6]. В силу этого
неизбежно возрастает значение правовых
механизмов защиты прав инвесторов. Имен-
но поэтому современные международные
коммерческие арбитражи уже не ограничива-
ются рассмотрением круга споров, возника-
ющих между частными лицами – партнера-
ми по внешнеторговым контрактам. Суще-
ственное значение в их деятельности прида-
ется разрешению международных инвестици-
онных споров – споров между государством
и частным иностранным инвестором, связан-
ных с его инвестициями на территории прини-
мающего инвестиции государства [4].

Сегодня уже не вызывает сомнений тот
факт, что основной предпосылкой и одним из
ведущих средств динамичного развития стра-
ны является активная инвестиционная деятель-
ность; как следствие, создание благоприятно-
го и конкурентоспособного инвестиционного кли-
мата имеет стратегическое значение. Инвес-
тиции играют центральную роль в экономике

страны, определяют ее состояние и рост. Ин-
вестирование средств в экономику позволяет
увеличить объемы производства, национальный
доход, стимулировать развитие отраслей и пред-
приятий, в наибольшей степени удовлетворяю-
щих спрос на те или иные товары и услуги.

Высокий инвестиционный потенциал Рос-
сийской Федерации несомненен: большая ем-
кость рынка, богатство природных ресурсов,
высокий уровень образования и, следователь-
но, наличие высококвалифицированных кадров
делают отечественную экономику весьма пер-
спективным объектом капиталовложений. Од-
нако при этом Россия испытывает острую не-
хватку инвестиций [1]. По состоянию на 2012 г.
Российская Федерация, находясь на 1-м мес-
те по инвестиционной привлекательности сре-
ди стран БРИКС, заняла лишь 112-е место из
183 по реальному состоянию инвестиционного
климата. В связи с этим одной из системооб-
разующих экономических целей РФ является
вхождение в двадцатку стран с наилучшим
бизнес-климатом, что позволит существенно
поднять уровень ВВП [9].

Увеличение удельного веса иностранных
инвестиций в национальной экономике являет-
ся одной из характерных черт глобализацион-
ного процесса, формирования целостности ми-
ровой экономической системы. На современ-
ном этапе Россия, предпринимающая активные
шаги на пути интеграции в глобальную эконо-
мическую систему (среди которых одним из
наиболее значимых стало присоединение к Все-
мирной торговой организации), крайне заинте-
ресована в иностранных капиталах и, следова-
тельно, должна принимать меры к улучшению
своего инвестиционного климата.

Нельзя отрицать существенную роль ин-
ституциональных арбитражей для интернацио-
нализации хозяйственной жизни, невозможной без
разнопланового экономического и научно-техни-
ческого сотрудничества. Как отмечает профес-
сор М.М. Богуславский, в отличие от начала
XX в. (времени появления первых международ-
ных коммерческих арбитражей), в XXI в. такое
сотрудничество не сводится к торговле, но пред-
полагает обмен товарами и услугами, промыш-
ленное и инвестиционное сотрудничество, появ-
ление новых видов договорных связей [2].

От эффективности функционирования
системы третейских судов во многом зави-
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сит инвестиционный климат государства, фор-
мируется вектор развития экономики. Циви-
лизованное ведение бизнеса, сохранение ло-
яльных отношений между партнерами по
внешнеэкономическим контрактам невозмож-
ны без отлаженной, надежной и справедливой
системы разрешения коммерческих споров.
Очевидно, что авторитетный, стабильный ком-
мерческий арбитражный суд с последователь-
ной и предсказуемой практикой оказывает
позитивное воздействие на восприятие биз-
нес-имиджа государства на международном
уровне, в том числе в сообществе инвесто-
ров; и, напротив, нестабильность, непредска-
зуемость деятельности национальных арбит-
ражей оказывают на инвестиционную привле-
кательность страны деструктивное влияние.

На сегодняшний день оформилась право-
вая позиция, указывающая на тот факт, что,
несмотря на основополагающий характер на-
ционального права принимающего государства
для определения правового режима иностран-
ных инвестиций, в конечном итоге инвестици-
онный успех государства в наибольшей степе-
ни зависит от его взаимодействия с другими
государствами и умения создать привлекатель-
ные условия для иностранных инвесторов [5].

Инвестиционный климат – сложная со-
ставная категория, которую формирует боль-
шое количество факторов; одним из важней-
ших среди них вполне естественно является
наличие комфортной правовой среды, и неред-
ко именно он является решающим для инвес-
тора. С логической точки зрения это представ-
ляется вполне оправданным: вкладывать сред-
ства в экономику государства, не располагаю-
щего приемлемой законодательной базой, до-
ступным и понятным механизмом защиты на-
рушенных прав, удовлетворительной правопри-
менительной практикой, крайне рискованно.

Таким образом, приоритетным направле-
нием деятельности для государств, заинтере-
сованных в привлечении иностранных инвес-
тиций, в том числе прямых, является создание
комфортной правовой среды, совершенствова-
ние законов и практики их применения. Одним
из важнейших объектов приложения такой по-
зитивной деятельности государства должна
быть сфера разрешения международных ком-
мерческих споров. Как уже указывалось, имен-
но стабильность, предсказуемость и компетен-

тность национального арбитража создают по-
ложительный инвестиционный имидж государ-
ства [14]. Международный коммерческий ар-
битраж позволяет сконструировать адаптив-
ную процедуру разрешения споров, что делает
его мощным инструментом для сложных ком-
мерческих транзакций, в том числе для пря-
мых иностранных инвестиций. Гибкость про-
цедуры, гарантии конфиденциальности, позво-
ляющие обеспечить максимальную защиту
коммерческих секретов и деловой репутации,
возможность выбора квалифицированных спе-
циалистов на роль арбитров – все это делает
третейские суды привлекательным способом
разрешения конфликтов для инвесторов и
субъектов международной торговли. Именно
поэтому странам, желающим активизировать
приток иностранных инвестиций в свою эконо-
мику, необходимо развивать сферу междуна-
родного коммерческого арбитража как в пра-
вовом, так и в организационном плане [16].

Вместе с тем к сдерживающим факторам,
препятствующим притоку прямых иностранных
инвестиций в экономику России, относятся:

– зависимость экономики от мировых цен
на сырье;

– высокий уровень коррупции;
– недостаточно эффективная кредитно-

денежная политика;
– низкий уровень диверсификации эконо-

мики и др.
Указанные явления являются серьезны-

ми факторами риска для инвесторов, делая
отечественную экономику крайне подвержен-
ной влиянию кризисных явлений [11].

Получить относительно непредвзятое
представление об инвестиционной привлека-
тельности России в мировом сообществе по-
зволяет, например, доклад Государственного
департамента США, в котором отмечается,
что, несмотря на ряд положительных измене-
ний, происшедших в этой сфере в 2012 г. (речь
идет прежде всего о вступлении России в
Международную торговую организацию),
инвесторы, желающие осуществить капита-
ловложение в российскую экономику, вынуж-
дены иметь дело с запутанной процедурой и
нестабильным правовым регулированием, ве-
дущими к коррупции в политических и право-
вых структурах. В докладе также указыва-
ется, что одной из главных проблем российс-
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кой системы международного коммерческо-
го арбитража является исполнение решений,
что также негативно сказывается на инвес-
тиционном климате и привлекательности [12].

Действительно, российские государ-
ственные арбитражные суды часто отказы-
вают в выдаче экзекватур и исполнительных
листов, ссылаясь на противоречие решений
третейских судов отечественному публично-
му порядку, что для зарубежной правовой
практики является экзотикой [8].

7 декабря 2011 г. ICC Russia совместно с
Международным арбитражным судом ICC
провела традиционную ежегодную конферен-
цию по вопросам международной арбитражной
практики, темой которой стал «Международ-
ный арбитраж. Россия как место арбитража:
за и против». В качестве цели проведения кон-
ференции заявлено улучшение имиджа России
как места арбитражного разбирательства [7].
В ходе конференции были представлены резуль-
таты опроса, в котором участвовало 136 рес-
пондентов – иностранных и отечественных
практикующих юристов-международников.
Итоги опроса показали, что на сегодняшний
день Россия в качестве места арбитража су-
щественно отстает по популярности от наибо-
лее именитых мировых арбитражных институ-
тов (Лондон, Женева, Париж, Токио и др.). От-
мечено, что даже российские юристы нередко
избегают ведения арбитражной процедуры в
России, понимая, что в перспективе могут воз-
никать проблемы с исполнением решений [17].
По этой причине в Москве обычно предпочи-
тают рассматривать или споры на небольшие
суммы, или дела, в которых необходимо при-
менить российское право [3].

Таким образом, можно прийти к выводу,
что одной из наиболее серьезных проблем, зат-
рудняющих инвестиционную деятельность в
России, является сфера разрешения междуна-
родных коммерческих споров, в особенности –
проблема принудительного исполнения арбит-
ражных решений. По мнению западных юрис-
тов, сама система международного коммерчес-
кого арбитража в России характеризуется мень-
шей эффективностью, компетентностью и не-
зависимостью по сравнению с наиболее авто-
ритетными мировыми арбитражами. В качестве
одной из проблем указывается также сложная
для понимания иностранных партнеров ситуа-

ция с двумя системами арбитражных судов в
России – государственных арбитражных и ком-
мерческих арбитражных (третейских) [13].

Очевидно, что многие участники меж-
дународной коммерческой деятельности не-
удовлетворены деятельностью российских
третейских судов и предпочитают переносить
разрешение споров в зарубежные арбитраж-
ные институты. Такая ситуация ведет к под-
рыву доверия к российскому государству, ком-
прометирует нашу судебную систему, ухуд-
шает инвестиционный климат.
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Abstract. The issues raised in the article are based on the fact that the modern role of
international commercial arbitrations in the international law can not be reduced to a simple resolution
of disputes between the parties of foreign trade contracts. The functioning of international commercial
arbitrations has not only tangible results in the form of decisions and interpretations of law norms,
but also affects the formation of the business image of a country. It is proved that a reputable,
qualified arbitration forms a respectable appearance of the state in the international business
environment, strengthens its reputation, which in turn leads to the stabilization of economy through
the creation of favorable investment climate. The article raises the problems belittling the efficiency,
competence and independence of national arbitration in comparison to the most authoritative world
arbitrations. Among them the problem of arbitral awards enforcement, as well as the situation
difficult for understanding by foreign partners with two systems of Russian arbitration courts.
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