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НОВАЯ ФОРМА ПРОВЕДЕНИЯ ОБЩЕГО СОБРАНИЯ
УЧАСТНИКОВ ОБЩЕСТВА

С ОГРАНИЧЕННОЙ ОТВЕТСТВЕННОСТЬЮ –
ПРЕДСТАВИТЕЛЬСТВО ОДНИМ ЛИЦОМ

ВСЕХ УЧАСТНИКОВ ОБЩЕСТВА

А.С. Божков

В статье ставится вопрос о возможности проведения общего собрания участников обще-
ства с ограниченной ответственностью при участии одного лица, представляющего по доверен-
ности интересы всех участников общества. Автор делает вывод, что законом проведение общего
собрания в подобной форме не урегулировано, но и не запрещено. Автор считает, что проведе-
ние общего собрания в форме участия одного доверенного лица могло бы быть востребовано, и
предлагает дополнить ФЗ «Об обществах с ограниченной ответственностью» нормами, регули-
рующими деятельность собрания в такой форме.
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Общество с ограниченной ответственно-
стью является одной из самых распростра-
ненных форм ведения предпринимательской
деятельности в Российской Федерации. Как
правило, в форме общества с ограниченной
ответственностью существует мелкий и сред-
ний бизнес, быстро реагирующий на измене-
ние рыночных условий и требующий принятия
оперативных решений. Вместе с тем совре-
менная история развития корпоративных от-
ношений в нашей стране составляет чуть бо-
лее 15 лет. Участники корпоративных отно-
шений в большинстве своем еще не готовы
самостоятельно путем принятия внутренних
документов разрешать встающие перед ними
проблемы, в том числе проблемы корпоратив-
ного управления. Законодательное регулиро-
вание в таком случае является действенным
способом обеспечения нормальной работы
обществ с ограниченной ответственностью.

Высшим органом управления общества
с ограниченной ответственностью является

общее собрание участников общества (п. 1
ст. 32 ФЗ «Об обществах с ограниченной от-
ветственностью»). Решение многих ключевых
для деятельности общества вопросов отнесе-
но законодателем к исключительной компе-
тенции общего собрания. Это, с одной сторо-
ны, оправдано необходимостью защиты прав
участников общества и недопущения произ-
вола со стороны исполнительных органов, а с
другой – ограничивает общество в оператив-
ности принятия решений. Многие проблемы
управления в обществе с ограниченной ответ-
ственностью связаны с деятельностью обще-
го собрания участников общества. Некоторые
аспекты работы общего собрания на законо-
дательном уровне недостаточно урегулирова-
ны и требуют дополнительного нормативного
регулирования. Реализуя свои полномочия,
общее собрание участников решающим об-
разом влияет на деятельность общества с
ограниченной ответственностью. Вопросы,
имеющие отношение к компетенции общего
собрания и определяющие порядок его дея-
тельности, являются первостепенно важными
для участников общества и, соответственно,
требуют особого внимания законодателя.
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Одним из таких вопросов является вопрос о
выдаче доверенностей на представительство
в общем собрании участников общества. Ука-
занный вопрос урегулирован п. 2 ст. 37 ФЗ
«Об обществах с ограниченной ответствен-
ностью», в котором сказано, что участники об-
щества вправе участвовать в общем собра-
нии лично или через своих представителей;
представители участников общества должны
предъявить документы, подтверждающие их
надлежащие полномочия; доверенность, вы-
данная представителю участника общества,
должна содержать сведения о представляе-
мом и представителе (имя или наименование,
место жительства или место нахождения, пас-
портные данные), быть оформлена в соответ-
ствии с требованиями п. 4 и 5 ст. 185 Граж-
данского кодекса Российской Федерации или
удостоверена нотариально [1].

Представляется, что порядок проведения
общего собрания участников общества с ог-
раниченной ответственностью указанной нор-
мой урегулирован недостаточно и требует до-
полнительного регулирования. Подобная пози-
ция, в частности, содержится в Комментарии
к Федеральному закону «Об обществах с ог-
раниченной ответственностью» под редакци-
ей М.Ю. Тихомирова, где автор предлагает в
духе диспозитивного регулирования разрешить
во внутренних документах или уставе обще-
ства неурегулированный законом вопрос о сме-
не представителя участника в общем собра-
нии участников общества [2]. Многие авторы
предлагают дополнить ст. 37 ФЗ «Об обще-
ствах с ограниченной ответственностью» но-
выми нормами или изменить существующие.
Учитывая то обстоятельство, что целый ряд
вопросов, связанных с деятельностью общего
собрания участников общества с ограниченной
ответственностью, требует дополнительного
нормативного или внутреннего регулирования,
хотелось бы подробно остановиться лишь на
одном, наименее освещенном в правовой на-
уке и практике, вопросе.

Согласно п. 1 ст. 185 ГК РФ, доверенно-
стью признается письменное уполномочие,
выдаваемое одним лицом другому лицу для
представительства перед третьими лицами.
Ни ГК РФ, ни ФЗ «Об обществах с ограни-
ченной ответственностью» не содержат ка-
ких-либо прямых ограничений, связанных с

запретом выдачи доверенности на предста-
вительство в общем собрании участников об-
щества с ограниченной ответственностью
всеми участниками общества одному лицу.
Для корпоративных отношений это означает,
что даже при наличии нескольких десятков
участников общества возможно проводить
общее собрание фактически с участием од-
ного доверенного лица.

Тем не менее законодательно подобные
отношения не урегулированы. Это оставляет
неразрешенными вопросы, связанные с поряд-
ком проведения подобного собрания с учас-
тием всего одного доверенного лица, и более
того, не дает ответа на главный вопрос о том,
соответствует ли проведение общего собра-
ния участников при участии одного доверен-
ного лица сути законодательства об обще-
ствах с ограниченной ответственностью. Ло-
гично обратиться к единственной норме, ре-
гулирующей поведение доверенного лица в
отношениях между его несколькими довери-
телями. В соответствии с п. 3 ст. 182 ГК РФ
представитель не может совершать сделки от
имени представляемого в отношении себя
лично; он не может также совершать такие
сделки в отношении другого лица, представи-
телем которого он одновременно является, за
исключением случаев коммерческого пред-
ставительства. Однако остается непонятным,
возможно ли считать принятие решения до-
веренным лицом на общем собрании от име-
ни всех участников «сделкой в отношении дру-
гого лица, представителем которого он одно-
временно является», учитывая то обстоятель-
ство, что доверенное лицо, принимая решение
от имени всех участников, действует в одних
и тех же правоотношениях как бы от имени
всех его сторон.

В соответствии со ст. 153 ГК РФ сделка-
ми признаются действия граждан и юридичес-
ких лиц, направленные на установление, изме-
нение или прекращение гражданских прав и
обязанностей. Решение, принимаемое на об-
щем собрании участников общества с ограни-
ченной ответственностью, является действи-
ем, направленным на изменение правовых от-
ношений, а значит, является сделкой. Согласно
ст. 154 ГК РФ сделки могут быть двух- или
многосторонними (договоры) и односторонни-
ми; односторонней считается сделка, для со-
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вершения которой в соответствии с законом,
иными правовыми актами или соглашением
сторон необходимо и достаточно выражения
воли одной стороны. Согласно ст. 423 ГК РФ
договор, по которому сторона должна получить
плату или иное встречное предоставление за
исполнение своих обязанностей, является воз-
мездным; безвозмездным признается договор,
по которому одна сторона обязуется предос-
тавить что-либо другой стороне без получения
от нее платы или иного встречного предостав-
ления. В данном случае по решению общего
собрания предусмотренного данной статьей
представления от одной стороны другой не про-
исходит. Многосторонней сделкой (договором)
решение общего собрания считать нельзя. Для
совершения сделки в виде решения общего со-
брания достаточно выражения воли одной сто-
роны, участников общества. Получается, что
решение общего собрания участников обще-
ства является односторонней сделкой, и все
участники общества занимают одну сторону
сделки. При таких обстоятельствах «сделкой
в отношении другого лица» в понимании п. 3
ст. 182 ГК РФ решение общего собрания уча-
стников общества с ограниченной ответствен-
ностью в принципе являться не может.

Значит, запрета в законодательстве на при-
менение подобной конструкции участниками
общества действительно не существует. Прин-
ципам закона, на наш взгляд, указанная конст-
рукция также не противоречит, фактически
представляя собой еще одну форму работы об-
щего собрания участников общества. Широкое
применение такой формы работы собрания по-
зволит значительно упростить работу общего
собрания участников общества с ограниченной
ответственностью, что может быть востребо-
вано в обществах, в которых, с одной стороны,
значительное количество участников, а с дру-
гой – конфликты между участниками отсутству-
ют. Фактически форма работы собрания при
участии одного доверенного лица может заме-
нить собой проведение заочного голосования,
предусмотренное ст. 38 ФЗ «Об обществах с
ограниченной ответственностью».

Очевидно, что применение формы рабо-
ты общего собрания участников общества,
подразумевающей участие одного доверенно-
го лица, предоставляет широкие возможности
для злоупотреблений со стороны этого лица, в

связи с чем применение подобной формы дол-
жно осуществляться исключительно с согла-
сия всех участников общества, выраженного,
например, только единогласно и только при лич-
ном присутствии на общем собрании. Понят-
но, что лицо, выбранное участниками общества
в качестве единого представителя, должно
обладать безусловным неограниченным кре-
дитом доверия участников, однако даже с уче-
том такого доверия механизм контроля пред-
ставителя и ограничения его полномочий объек-
тивно необходим. Подобный механизм контро-
ля в виде, например, незамедлительных отче-
тов представителя, уведомлений о планируе-
мых им к принятию решениях или в ином виде,
безусловно, должен быть закреплен законода-
тельно или содержаться во внутренних доку-
ментах общества. Однако важным фактором,
ограничивающим возможные злоупотребления
представителя, должно быть само содержание
доверенностей, выдаваемых представителю.
В доверенностях можно предусмотреть прямой
запрет на принятие представителем решений
по таким ключевым вопросам, как изменение
устава общества, в том числе изменение раз-
мера уставного капитала общества, реоргани-
зация или ликвидация общества и др.

Проведение общего собрания в форме
участия единого представителя, учитывая от-
сутствие на это прямого запрета в законода-
тельстве, может быть предусмотрено и уре-
гулировано внутренними документами обще-
ства с ограниченной ответственностью. Одна-
ко для широкого применения и надлежащей
работы указанной формы деятельности общих
собраний необходимо ее непосредственное за-
конодательное закрепление и подробное опре-
деление на законодательном уровне порядка и
особенностей работы собраний в форме тако-
го рода. Учитывая вышеизложенное, ФЗ «Об
обществах с ограниченной ответственностью»
необходимо дополнить отдельной статьей, рег-
ламентирующей работу общего собрания уча-
стников в форме участия единого доверенного
лица, а п. 2 ст. 37 ФЗ «Об обществах с ограни-
ченной ответственностью» можно было бы
дополнить следующим положением: «Предста-
вительство на общем собрании одним лицом
(представителем) двух и более участников об-
щества возможно только по решению общего
собрания участников общества, принятому при
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личном присутствии всех участников. Поря-
док проведения общего собрания участников
общества при непосредственном присут-
ствии только одного представителя, надле-
жаще представляющего интересы всех без
исключения участников общества, определя-
ется положениями настоящего Федерально-
го закона, а также внутренними документа-
ми общества».

При этом, учитывая, как правило, имею-
щую место пассивность участников общества
с ограниченной ответственностью в вопросах
корпоративного управления, можно предполо-
жить, что не во многих обществах, решивших
воспользоваться новой формой проведения об-
щего собрания, будет разработано внутреннее
положение о проведении подобных собраний.
Использование новой формы собрания, наряду
с отсутствием подробной регламентации ее про-
цедуры, может породить целый ряд неблагоп-
риятных последствий для общества, его участ-
ников и, возможно, контрагентов. На наш взгляд,
целесообразно на законодательном уровне раз-
работать проект положения о проведении общего
собрания участников общества с ограниченной
ответственностью в форме участия одного до-
веренного лица. В положении следует макси-
мально детально проработать все аспекты де-
ятельности общего собрания в новой форме. За-
конодательно предусмотреть при этом, что про-
ект положения действует как обязательный для

конкретного общества только в случае прямого
указания на это в уставе общества. Подобная
конструкция, с одной стороны, решит проблему
подробной регламентации деятельности обще-
го собрания, а с другой – сохранит за участни-
ками свободу выбора и позволит им, в случае
несогласия с предложенным законодателем по-
рядком работы собрания, избрать свой порядок,
зафиксировав его в своем положении о работе
собрания. Представляется, что применение по-
добного рода схемы возможно не только в слу-
чае с новой формой общего собрания участни-
ков, но и повсеместно. На этапе развития корпо-
ративных отношений, который еще не завершил-
ся в нашей стране, разработанные и закреплен-
ные законодательно положения об исполнитель-
ном органе, совете директоров, ревизоре и т. п.
будут полезны для участников как общества с
ограниченной ответственностью, так и акцио-
нерного общества.
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THE NEW FORM OF CARRYING OUT OF GENERAL MEETING
OF PARTICIPANTS OF A SOCIETY WITH LIMITED LIABILITY – REPRESENTATION

ONE PERSON OF ALL PARTICIPANTS OF A SOCIETY
A.S. Bozhkov

In article the attention to the question on possibility of carrying out of general meeting of
participants of a society with limited liability with the assistance of one person representing by proxy
interests of all participants of a society is brought. The author does a conclusion, that general meeting
carrying out in the similar form is not settled by the law, but also it is not forbidden. The author
considers, that carrying out of general meeting in the form of participation of one authorized
representative could be claimed and suggests adding the Federal Law «About societies with limited
liability» the norms regulating activity of meeting in such form.
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