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Introduction: in 2014, significant changes and additions were made to the civil legislation affecting the
creation and activities of corporate governance bodies. One of them should be called the possibility of the formation
of several sole executive bodies in one corporation. At the same time, this legislative novel was taken ambiguously
among researchers. There are both supporters and opponents of such a decision. In this regard, the paper sets the
goal of defining the features of the legal regulation of the formation of several sole executive bodies of the
corporation. Methods: the dialectical, formal-legal, comparative-legal, structural-functional and other methods of
cognition were used in the course of the study. Results: based on the provisions of the current legislation and
theoretical concepts, the analysis of the legislative provisions is carried out, the negative and positive aspects of
the formation of several sole executive bodies are highlighted. Conclusions: as a result of the study, the imperfection
of the current legislation regulating the formation of several sole executive bodies is noted and the need for a
number of amendments and additions to the regulatory legal acts is justified.
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НЕСКОЛЬКИХ ЕДИНОЛИЧНЫХ ИСПОЛНИТЕЛЬНЫХ ОРГАНОВ,

ДЕЙСТВУЮЩИХ НЕЗАВИСИМО ДРУГ ОТ ДРУГА
Сергей Васильевич Мудрицкий

Волгоградский институт управления – филиал Российской академии
народного хозяйства и государственной службы при Президенте РФ, г. Волгоград, Российская Федерация

Введение: в 2014 г. в гражданское законодательство были внесены существенные изменения и
дополнения, затрагивающие вопросы создания и деятельности органов управления корпораций. Одним
из них стала возможность образования в одной корпорации нескольких единоличных исполнительных
органов. В то же время среди исследователей данная законодательная новелла была воспринята нео-
днозначно. Имеются как сторонники, так и противники такого решения. В этой связи в статье поставлена
цель определения особенностей правового регулирования образования нескольких единоличных ис-
полнительных органов корпорации. Методы: в ходе исследования использовались диалектический, фор-
мально-юридический, сравнительно-правовой, структурно-функциональный и другие методы позна-
ния. Результаты: на основании положений действующего законодательства и теоретических концепций
проводится анализ законодательных положений, отмечаются отрицательные и положительные аспекты
образования нескольких единоличных исполнительных органов. Выводы: в результате исследования
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отмечено несовершенство действующего законодательства, регламентирующего образование несколь-
ких единоличных исполнительных органов и обоснована необходимость внесения ряда изменений и
дополнений в нормативные правовые акты.

Ключевые слова: единоличный исполнительный орган; индивидуальный предприниматель; корпо-
рация; лица, действующие совместно; лица, действующие независимо друг от друга; органы управления
корпорации.
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Введение

Федеральный закон от 05.05.2014 № 99-ФЗ
[10] существенным образом изменил поря-
док управления корпоративными юридичес-
кими лицами. Одной из самых интересных за-
конодательных новелл следует назвать поло-
жения, содержащиеся в ч. 3 ст. 65.3 ГК РФ [2],
допускающие предоставление полномочий
единоличного исполнительного органа не-
скольким лицам, действующим совместно
или независимо друг от друга. Однако по-
рядок образования нескольких единолич-
ных исполнительных органов, их взаимодей-
ствия между собой ГК РФ не конкретизи-
рован. Ввиду незначительного периода дей-
ствия новой нормы соответствующая пра-
воприменительная и судебная практики по
данному вопросу находятся только в ста-
дии становления.

Законодательное регулирование
образования нескольких

единоличных исполнительных органов,
действующих независимо друг от друга

Корпорации вправе самостоятельно оп-
ределять структуру органов управления. Еди-
ноличный исполнительный орган является
обязательным органом управления в каждой
корпорации. Роль и функции его заключают-
ся в осуществлении общего руководства за
деятельностью корпорации, что проявляет-
ся в определении стратегических целей и
задач деятельности корпорации, подписании
гражданско-правовых сделок, оформлении
трудовых отношений с работниками, пред-
ставлении интересов корпорации во внешних
отношениях с другими юридическими лица-
ми, публичными образованиями, в судебных
органах и т. д.

Образование нескольких единоличных
исполнительных органов регламентируется
п. 3 ст. 65.3 ГК РФ. По справедливому заме-
чанию Ю.С. Сергеенко, таким правом может
воспользоваться любое юридическое лицо в
независимости от ее организационно-правовой
формы, если возникнет потребность в приня-
тии данного решения [8].

И.А. Самойловым вполне справедливо
высказано замечание, что новая законода-
тельная конструкция с несколькими единолич-
ными исполнительными органами не вполне
вписывается в семантическое понятие «еди-
ноличный», означающее возложение бреме-
ни ответственности за руководство деятель-
ностью корпорации на единственное лицо. Те-
перь закон закрепляет возможность учреж-
дения нескольких руководителей корпорации,
чем нивелирует значение слова «единолич-
ный исполнительный орган» [7]. В этой связи
И.С. Шиткиной предложено использовать
новый термин «множественный единоличный
исполнительный орган» [11].

Данная законодательная новелла была
неоднозначным образом воспринята в науч-
ной литературе. Сторонники данного решения
ссылаются на опыт ряда зарубежных стран,
где распространенным является представле-
ние интересов юридического лица нескольки-
ми руководителями [9, с. 10]. Другие авторы
с опасением и недоверием относятся к вне-
сенным изменениям в ГК РФ, отмечая повы-
шенные риски возникновения корпоративных
конфликтов [3, с. 54].

Анализ п. 3 ст. 65.3 ГК РФ позволяет
сформулировать следующие основные выводы:

1. Корпорация вправе образовать не-
сколько единоличных исполнительных ор-
ганов, только если такая возможность пре-
дусмотрена учредительными документами
корпорации.
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2. Законодатель закрепляет две систе-
мы образования нескольких единоличных ис-
полнительных органов, которые будут дей-
ствовать совместно или независимо друг от
друга. В случае с предоставлением полномо-
чий единоличного исполнительного органа не-
скольким лицам, действующим совместно,
следует исходить из того обстоятельства, что
принимаемые решения, относящиеся к исклю-
чительной компетенции единоличного испол-
нительного органа, подразумевают обязатель-
ное согласие всех соруководителей [4, с. 113].
Во втором случае учреждаются исполнитель-
ные органы, характеризующие исполнением
различных функций, действующие независи-
мо друг от друга. Например, помимо гене-
рального директора, ответственного за общее
руководство корпорацией, уставом корпорации
может быть предусмотрено образование ди-
ректора по инвестициям, развитию и т. д. Та-
кая форма управления наиболее востребова-
на в крупных корпорациях. Однако судами
подчеркивается, что такие единоличные ис-
полнительные органы все равно признаются
равнозначными лицами, осуществляющими
текущее руководство деятельностью ответ-
чика [6].

3. Обязательным является включение
сведений об образовании нескольких едино-
личных исполнительных органов в единый го-
сударственный реестр юридических лиц, что,
по нашему мнению, обусловливается необхо-
димостью обеспечения прав и законных ин-
тересов партнеров и контрагентов корпорации.
В то же время данный реестр не может пре-
доставить заинтересованным лицам полной и
гарантированной информации о том, какие кон-
кретно полномочия отнесены учредительны-
ми документами корпорации к компетенции
каждого из исполнительных органов.

4. Законодатель не ограничивает субъек-
тов, которым корпорация может передать фун-
кции единоличных исполнительных органов.
Следовательно, ими могут выступать физи-
ческие лица, юридические лица, физические
лица в статусе индивидуального предприни-
мателя. Последние не являются в таком слу-
чае работниками корпорации, а получают ста-
тус управляющего, что подразумевает необ-
ходимость заключения с ними договора об
управлении. Однако требования к содержанию

такого договора не регламентированы норма-
ми законодательства.

Критический анализ образования
нескольких единоличных
исполнительных органов,

действующих независимо друг от друга

Образование нескольких единоличных
исполнительных органов, действующих неза-
висимо друг от друга, имеет положительные
и отрицательные аспекты.

Возможным является вариант учрежде-
ния нескольких единоличных исполнительных
органов по принципу системы «сдержек и про-
тивовесов», которая стала предметом при-
стального научного внимания в сфере консти-
туционного права, где каждая из ветвей влас-
ти, несмотря на свою самостоятельность, по-
средством закрепленных за ней полномочий
может сдерживать доминирование другой вет-
ви власти и не допускать принятия необду-
манных решений.

Востребованность в нескольких единолич-
ных исполнительных органах, действующих
независимо друг от друга, может обусловли-
ваться стремлением корпорации улучшить уп-
равление корпорацией за счет расширения лиц,
ответственных за принятие стратегических
управленческих решений. В этом случае мож-
но также разделить управленческие функции
между отдельными руководителями, каждый
из которых будет отвечать за собственное на-
правление деятельности. Например, один еди-
ноличный исполнительный орган отвечает за
общее оперативное управление корпорацией, а
другой – за сбыт продукции и т. п. Такая диф-
ференциация и специализация способна суще-
ственным образом повысить эффективность
управления корпорацией.

С точки зрения интересов участников
корпораций данное нововведение может
представлять потенциальную привлекатель-
ность ввиду возможности обезопасить себя
от недобросовестных действий одного руко-
водителя и предусмотреть в уставе как дол-
жность генерального директора, так и управ-
ляющего, на которого будут возложены обя-
занности по повышению экономических по-
казателей деятельности корпорации (выруч-
ки, прибыли и т. д.).
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Образование нескольких единоличных
исполнительных органов исключает необходи-
мость назначения временно исполняющего
обязанности генерального директора в случае
его временного отсутствия.

Следует также выделить и ряд отрица-
тельных моментов при образовании несколь-
ких единоличных исполнительных органов,
действующих независимо друг от друга. Пер-
вое из них лежит в плоскости корпоративного
управления. Распределение полномочий меж-
ду несколькими лицами может привести к на-
рушению скоординированной управленческой
политики в корпорации, необоснованной мно-
говекторности в принятии решений, если пол-
номочия между единоличными исполнитель-
ными органами ненадлежащим образом рас-
пределены в корпорации. Например, если ус-
тавом и иными учредительными документа-
ми корпорации недостаточно четко прописа-
ны полномочия каждого из единоличных ис-
полнительных органов, то это, по верному за-
мечанию Е. Краецкой, может привести к пу-
танице в документообороте, задвоению одних
и тех же документов [7].

Необходимо учитывать и психологичес-
кие проблемные аспекты, связанные с возмож-
ными конфликтами между несколькими руко-
водителями с лидерскими качествами. Воз-
можными являются противоречия между еди-
ноличными исполнительными органами отно-
сительно распределения между ними компе-
тенции [3, с. 79]. Все это может негативным
образом отразиться на достижении стратеги-
ческих целей корпорации, привести к возник-
новению конфликтов между отдельными под-
разделениями компании, снижению экономи-
ческих результатов.

Риски возникновения корпоративных кон-
фликтов в корпорации являются опасными для
нее и могут угрожать не только ее экономи-
ческой деятельности и причинением убытков,
но и рейдерским захватам со стороны недо-
бросовестных конкурентов. Нередко уголов-
ные дела возбуждаются в отношении руково-
дителей юридических лиц для оказания дав-
ления на учредителей.

Отдельного внимания заслуживает воп-
рос возложения мер ответственности на не-
скольких единоличных исполнительных орга-
нов, выполняющих различные функции.

Негативным моментом следует назвать
сложности, с которыми могут столкнуться
контрагенты юридического лица, например с
определением надлежащего единоличного
исполнительного органа, ответственного за
принятие решения, проверкой его полномочий.
В этой связи повышенное внимание необхо-
димо уделять изучению учредительных доку-
ментов, условий договора об управлении с
индивидуальным предпринимателем, если
ему переданы функции исполнения единолич-
ного исполнительного органа.

Выводы

По результатам проведенного исследо-
вания можно прийти к выводу, что правовое
регулирование образования нескольких едино-
личных исполнительных органов, действую-
щих независимо друг от друга, носит фраг-
ментарный характер. Одна из главных про-
блем данной модели управления заключает-
ся в распределении компетенции между еди-
ноличными исполнительными органами, выс-
траивании сбалансированной системы управ-
ления корпорацией, исключающей возможные
конфликты и противоречия между нескольки-
ми единоличными исполнительными органа-
ми. Полагаем, что в ГК РФ необходимо вне-
сти соответствующие дополнения, конкрети-
зирующие объем полномочий таких создава-
емых независимых единоличных исполнитель-
ных органов, принципы их взаимодействия,
особенности несения мер ответственности за
причиненные корпорации убытки. Выбор оп-
тимальной модели корпоративного управления
оставлен за учредителями корпорации, кото-
рые на основе оценки негативных и отрица-
тельных факторов должны прийти к собствен-
ному выбору.
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